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SAO CAETANO DO SUL

EDUCAGAO

Instrugdo Normativa 03/ 2024

“DISPOE SOBRE A ORGANIZACAO DAS UNIDADES DE EDUCACAO INFANTIL, DE ENSINO
FUNDAMENTAL, DE ENSINO MEDIO E TECNICO, DAS UNIDADES COMPLEMENTARES DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO PARA O ANO DE 2024, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.”

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso das atribuicdes legais, e
CONSIDERANDO:

- a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional e respectivas alteracoes;

- a Lei Federal n° 10.639, de 2003, que instituiu a obrigatoriedade do ensino de historia e cultura
africana e afro-brasileira;

- a Lei Federal n° 11.645, de 2008, que instituiu a obrigatoriedade do ensino de historia e cultura
afro-brasileira e indigena;

- a Lei Federal n° 13.005, de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE;

- Lei Municipal n° 5.316, de 18 de junho de 2015, que aprova o Plano Municipal de Educacéo e da
outras providéncias;

- a Lei Municipal n° 5.556, de 20 de setembro de 2017, que dispde sobre a criacdo do Sistema
Municipal de Ensino de Sao Caetano do Sul e da outras providéncias;

-alein®6.025, de 18 de agosto de 2022, que dispbe sobre principios e diretrizes para a elaboracao
e implementagéo das politicas publicas pela Primeirissima Infancia no municipio de Sdo Caetano
do Sul;

- a Lei n® 6.026, de 18 de agosto de 2022, que institui o Programa Territérios Conectados de Séo
Caetano do Sul;

-alLein®6.069, de 28 de novembro de 2022, que “Institui o Sistema de Avaliagcdo da Rede Municipal
de Ensino de S&o Caetano do Sul, sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagao”;

-alein®6.124, de 24 de agosto de 2023, que “Institui a Politica Municipal de Educacao Especial a
servico da Educacéo Inclusiva”;

- a Lei Municipal n° 6.170, de 14 de dezembro de 2023, que Institui o Programa “S&o Caetano
Integral” nas escolas municipais de Ensino Fundamental e d& outras providéncias;
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- 0 Decreto n® 11.248, de 08 de marco de 2018, que dispde sobre a organizacdo do Sistema
Municipal de Ensino, fixa normas para autorizagéo e funcionamento dos estabelecimentos de ensino
e estabelece normas regimentais basicas para as escolas da Rede Municipal de Ensino e d& outras
providéncias;

- a Instrucdo Normativa n° 02/2023 — Dispde sobre o Regimento das Escolas de Educacéao Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacdo Técnica e Educacdo de Jovens e Adultos
(Fundamental e Médio) da Rede Municipal de Sdo Caetano do Sul;

- a Instrugdo Normativa n° 08/2023, que disp8e sobre o processo anual de atribuicdo de classes e
aulas ao pessoal docente do Quadro do Magistério para o ano letivo de 2024;

- 0 Parecer 02/2023 do Conselho Municipal de Educagéo, de 18 de dezembro de 2023, que aprova
a alteracéo da Matriz Curricular do Ensino Fundamental;

- a Instrucdo Normativa n° 02/2024, que regulamenta o Programa “Sao Caetano Integral”, institui a
Matriz Curricular de Ensino Fundamental e d& outras providéncias;

- 0 contido no Curriculo Municipal;
- as diretrizes da Politica Educacional da Secretaria Municipal de Educacéo;
- 0s resultados obtidos nas avaliagcfes internas e externas;

- a necessidade de assegurar os direitos de aprendizagem dos estudantes da Rede Municipal de
Ensino;

- 0s Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil.

RESOLVE:
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° As Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino deverdo organizar-se de modo a
assegurar um trabalho educacional voltado para a constante melhoria das condicbes de
aprendizagem e desenvolvimento dos bebés, criancas, jovens e adultos, considerando os objetivos
propostos no Projeto Politico-Pedagdgico — PPP, de cada Unidade Educacional e os dispositivos
emanados pela presente Instrucdo Normativa.

Art. 2° A organizacdo das Unidades Educacionais se fundamentard na legislacdo vigente e nos
principios e diretrizes pedagodgicas do Curriculo Municipal de Sdo Caetano do Sul que regem a
Politica Educacional da Secretaria Municipal de Educacao conforme segue:
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| - a implementacdo do Curriculo Municipal em todas as Unidades Educacionais a fim de alinhar o
trabalho pedagogico da Rede de Ensino;

Il — os principios que fundamentam o Curriculo Municipal: educacao integral, educacao inclusiva,
equidade e territorialidade;

[l - a educagéo integral, considerando o estudante nas suas dimensodes intelectual, social,
emocional, fisica e cultural;

IV - o fortalecimento de politicas que traduzam os direitos e objetivos de aprendizagem e de
desenvolvimento, e assegurem aos estudantes igualdade de oportunidades, acesso e permanéncia
na escola;

V - a educacao antirracista com uma perspectiva de reflexdo acerca de conceitos e praticas
exercidas atualmente, objetivando o desenvolvimento de vivéncias e praticas antirracistas.

VI - o cumprimento das metas estabelecidas em cada Unidade de Ensino Fundamental e Médio.

VII - o fortalecimento das avaliacdes interna e externa e da autoavaliagdo institucional, de forma a
subsidiar o trabalho pedagégico;

VIII - o acompanhamento pedagdgico, em especial, aos estudantes com desempenho abaixo do
adequado nas avaliacdes internas e externas;

IX - a alfabetizacdo até o final do 1° ano do Ensino Fundamental;

X - a formagéo permanente aos professores como parte da Jornada de Trabalho, destinadas ao
trabalho coletivo e aos demais profissionais que atuam nas Unidades Educacionais;

XI - a formacgédo dos supervisores, diretores de escola, assistentes de dire¢do, coordenadores
pedagolgicos e orientadores educacionais das unidades escolares para a implementagdo do
Curriculo Municipal, a gestdo escolar e o acompanhamento do desenvolvimento e das
aprendizagens de bebés, criancas e jovens da Rede Municipal de Ensino;

XIl - o desenvolvimento e realizagdo de programas e acdes que assegurem O acesso e a
permanéncia dos estudantes na educacgéao basica;

XIII - a educacdo inclusiva considerando o modo de ser, de pensar e de aprender de cada estudante,
propiciando desafios adequados as suas caracteristicas e eliminando as barreiras para a
participacdo plena e a aprendizagem;

XIV - a equidade reconhecendo as diferencas, desnaturalizando as desigualdades e diversificando
as praticas pedagogicas;

Av. Goias, 950 - Santo Anténio, Sdo Caetano do Sul - SP | CEP: 09521-310

www.saocaetanodosul.sp.gov.br



di THIENE

. PREFEITURA MUNICIPAL
SAO CAETANO DO SUL

XV - a oferta do Atendimento Educacional Especializado - AEE aos estudantes elegiveis a educacéo
especial que dele necessitem;

XVI - a execucdo do Programa de Alimentacdo Escolar por meio do fornecimento de refeicbes
adequadas, de acordo com a faixa etaria dos bebés, criancas e jovens, e do incentivo da formacao
de habitos alimentares saudaveis.

Art. 3° As Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino deverdo elaborar seu Projeto
Politico-Pedagdgico ou redimensiona-lo, sob a coordenacgédo da Equipe Gestora, com a participacao
da comunidade educacional, a fim de nortear toda a sua agéo educativa.

Art. 4° O Projeto Politico-Pedagogico devera considerar os principios e diretrizes pedagdgicas,
contidas no artigo 2° desta Instru¢do Normativa, bem como considerar as especificidades de cada
etapa ou modalidade de ensino.

§ 1° O Projeto Politico-Pedagodgico é documento norteador da acdo pedagogica das Unidades
Educacionais podendo ser redimensionado quando necessario, com aprovacdo do Conselho de
Escola, posterior aprovacao do Supervisor de Ensino e homologacéo da Secretaria de Educacéo.

§ 2° Nas Unidades Educacionais que mantém Ensino Fundamental, o Projeto Politico-Pedagdgico
devera ser elaborado considerando-se, além dos dispositivos constantes do artigo 2° desta
Instrucdo Normativa, as seguintes especificidades:

| - os resultados da avaliacdo institucional - avaliacdo da U.E., e os indicativos das dimensdes do
trabalho educativo e da organizacdo escolar que requerem tomadas de deciséo coletivas na direcédo
da melhoria institucional e garantia da aprendizagem de todos os estudantes;

Il - os resultados das avaliagfes internas, realizadas pela propria Unidade Educacional, e externas,
seja no ambito municipal, estadual ou federal;

Il - a garantia dos objetivos de aprendizagem dos estudantes por ano escolar;

IV - a garantia de alfabetizagdo de 100% (cem por cento) dos estudantes até o final do 1° ano do
Ensino Fundamental;

V - a recuperacdo das aprendizagens dos estudantes e a diminui¢cdo da reprovacao.

§ 3° Nas Unidades Educacionais de Educagédo Infantil o Projeto Politico- Pedagodgico devera ser
elaborado considerando-se, além dos dispositivos constantes do artigo 2° desta Instrucédo
Normativa, as seguintes especificidades:

| — os relatorios da Avaliagdo de Contextos;

Av. Goias, 950 - Santo Anténio, Sdo Caetano do Sul - SP | CEP: 09521-310

www.saocaetanodosul.sp.gov.br



di THIENE

. PREFEITURA MUNICIPAL
SAO CAETANO DO SUL

Il — as diretrizes da SEEDUC acerca da documentacdo pedagdgica e dos registros na Educacao
Infantil;

Il — os dados da Sondagem realizada em 2023 com as criangas do G5;
IV - os Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil;

V — a alimentacdo escolar enquanto parte dos processos que contribuem para o desenvolvimento
e a aprendizagem de bebés e criangas;

Art. 5° As Jornadas de Trabalho/Opc¢éao dos Profissionais do Magistério serdo cumpridas no ambito
das Unidades Escolares, de acordo com a pertinente legislacdo em vigor.

Art. 6° Nas Unidades Escolares os profissionais do magistério cumprirdo suas jornadas de trabalho
semanal, distribuidas em horas-aula em regéncia, horario pedagégico individual (HPI), horério
pedagdgico coletivo (HPC) e horério pedagdgico livre (HPL), na seguinte conformidade:

| — Jornada Completa — 48 horas-aula, sendo 32 horas-aula em regéncia + 6 HPC + 6 HPI + 4 HPL

Il — Jornada Intermediaria — 36 horas-aula, sendo 24 horas-aula em regéncia + 6 HPC + 4 HPI + 2
HPL;

[l — Jornada Béasica — 30 horas-aula, sendo 20 horas-aula em regéncia + 6 HPC + 2 HPI + 2 HPL;
IV — Jornada Inicial — 27 horas-aula, sendo 18 horas-aula em regéncia + 6 HPC + 2 HPI + 1 HPL;

V — Jornada Minima — 18 horas-aula, sendo 15 horas-aula em regéncia + 3 HPC, exclusiva aos
docentes nivel Il que atuam nas escolas complementares.

§ 1° Professores que possuirem aulas atribuidas em mais de uma unidade escolar deverdao cumprir
o0 HPC em uma Unica escola, prioritariamente aquela em que houver a maior carga horaria atribuida,
e o HPI sera distribuido entre as unidades escolares.

§ 2° Professores especialistas em Educacdo Especial cumprirdo o HPC em unidade escolar do
Territério atribuido, conforme indicagdo do NAEI.

§ 3° As horas-aula destinadas ao HPC, HPI ou HPL que nao forem efetivamente cumpridas serédo
consideradas como falta e realizados os devidos descontos para fins de pagamento.

Art. 7° Os Profissionais do Magistério em exercicio nas Unidades Escolares deveréo participar das
atividades propostas no periodo de organizagdo escolar, da andlise coletiva dos registros que
compdem a documentacdo pedagogica e dos estudos do Curriculo Municipal, das Reunides de
Planejamento, dos Conselhos de Classe (se for o caso), dos grupos de formacdo continuada, da
avaliagdo do trabalho educacional, dentre outras propostas de trabalho coletivo, considerando-se,
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para efeitos de remuneracgéo, as horas-aula efetivamente cumpridas, conforme legislacéo em vigor.

§ 1° As atividades referidas no caput deste artigo, deverdo ser realizadas dentro do horario regular
de trabalho do Professor, podendo ser programadas em horério diverso, mediante sua anuéncia
expressa.

§ 2° Considerar-se-4 como frequéncia individual presencial nos horarios destinados a formacao,
referidos no caput deste artigo, aqueles realizados pela Unidade Escolar ou, quando o educador for
convocado para ac6es pedagogicas oferecidas pela SEEDUC e CECAPE, em local diverso do de
sua Unidade Educacional para os quais o docente envolvido estiver devidamente convocado, desde
que comprovada a frequéncia.

§ 3° As Unidades Escolares deverdo organizar momentos de formagéo da Equipe de Apoio dentro
do horario de trabalho dos envolvidos.

Art. 8° O Horario Pedagégico Individual — HPI — e o Horario Pedagdgico Livre — HPL — deverao ser
destinados ao desenvolvimento de atividades extraclasse:

| — Reunibes de Planejamento Coletivo previstas em calendéario ou organizadas pela coordenacao
pedagdgica conforme necessidade da unidade escolar;

Il — Planejamento de aulas/atividades/propostas, pesquisas, organizacdo e selecdo de materiais
pedagdgicos, correcao de avaliagdes e atividades;

lIl — Atendimento a familias, quando necessario, em conjunto com membro da equipe gestora, no
HPI,

IV — Organizacdo de registros e documentagbes pedagogicas pertinentes a suas atividades
docentes;

§ 1° Os horarios dispostos no caput ndo deverdo ser utilizados para atividades com estudantes,
sejam elas de recuperacdo das aprendizagens, atendimento individual ou de compensacao de
auséncia.

§ 2° As atividades realizadas durante o HPI deverao ser registradas pelo professor, em documento
proprio, conforme modelo e orientacdes da Secretaria de Educacao, por meio da Supervisdo de
Ensino.

Art. 10. O Horario Pedagdgico Coletivo — HPC — sera organizado na seguinte conformidade:

| - 4 (quatro) horas-aula semanais para a formacéo docente por meio de Trilha Formativa organizada
pela SEEDUC, conduzida pelo Coordenador Pedagogico;
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Il = 2 (duas) horas-aula semanais conduzidas pelo Coordenador Pedagdgico, para tratar de
especificidades da unidade escolar, que podem envolver:

a) planejamento docente sob coordenacdo do Coordenador Pedagdgico, relacionado a acdes e
projetos que necessitem de discusséo coletiva;

b) analise dos dados de aprendizagem e desenvolvimento dos bebés, criancas e estudantes para
o planejamento das ac¢des necessarias ao avanco individual e coletivo deles;

c) estudo de casos da unidade escolar, que sejam desafiadores e exijam o envolvimento e atuacao
de diferentes profissionais, inclusive o professor especialista de educacéo especial, quando for o
caso;

d) atividades de planejamento e organizacéo didatica, bem como o acompanhamento dos projetos
e agOes previstas no PPP da Unidade Educacional, sob a orientacdo do Coordenador Pedagdgico.

§ 1° Visando a construgcdo de um coletivo com maior nimero de Professores da Unidade

Educacional e a possibilidade de um melhor acompanhamento do Coordenador Pedagdgico,
deverdo ser constituidos para cumprimento do Horario Pedagdgico Coletivo até, no maximo, 03
(trés) agrupamentos por Unidade Escolar.

8§ 2° As unidades de Educacdo Infantil deverdo, prioritariamente, organizar até 02 (dois)
agrupamentos de HPC.

§ 3° A organizacdo dos agrupamentos de HPC deveréd ser realizada em conjunto com a equipe
docente e gestora, de modo a garantir o atendimento a todos.

EDUCACAO INFANTIL

Art. 11. A Educacdo Infantil destina-se a bebés e criancas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos de idade e
seré oferecida em:

| - Escolas Municipais Integradas - EMIs;
Il - Escolas Municipais de Educagéo Infantil - EMEISs.

Art. 12. As unidades escolares de Educacao Infantil atenderdo os bebés e criancas em periodo
integral, no periodo compreendido entre 08h e 17h.

§ 1° De acordo com a necessidade identificada pela SEEDUC, poderéo ser oferecidas turmas de
meio periodo em unidades escolares pré-determinadas pela Secretaria.
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§ 2° |dentificada a necessidade de alteracdo do horario de entrada de bebés e criancas, para
atendimento a especificidades relacionadas ao horario de trabalho dos responsaveis, podera haver
flexibilizacdo no horario de entrada e saida, ndo devendo ultrapassar o limite entre 07h e 18h.

§ 3° Durante o periodo de permanéncia no ambiente escolar, cada Unidade Escolar devera elaborar
plano especifico que garanta o atendimento ininterrupto a todos os bebés e criancas, respeitando
os horérios de intervalo e almogo de todos os profissionais da educacao.

a) na programacao dos horarios de intervalo e refei¢édo, as unidades escolares poderédo se utilizar
de outros recursos humanos para dar atendimento as criancas, a saber: Professores eventuais,
sem regéncia atribuida, e Auxiliares de Primeira Infancia - APIs.

b) nos periodos destinados a alimentagéo e higiene, as mées acolhedoras deverdo apoiar a equipe
escolar no atendimento aos bebés e criancgas.

§ 4° Excepcionalmente, esgotados todos 0s recursos para assegurar o atendimento ininterrupto as
criancas, o Diretor de Escola poderd propor outras alternativas do atendimento observado o
disposto no paragrafo anterior.

8§ 5° As unidades de educacédo infantil deverdo organizar os horarios de lanche e refeicéo
observadas as orientagbes e normas estabelecidas pela Diretoria de Alimentacdo Escolar da
SEEDUC.

Art. 13. Na organizacdo da rotina diaria nas unidades escolares, deve-se garantir a oferta de
diferentes experiéncias simultdneas para bebés e criancas vivenciarem, que também incluam os
momentos de alimentag&o e higiene, objetivando a formacao e desenvolvimento integral dos bebés
e criangas.

ENSINO FUNDAMENTAL E ENSINO MEDIO

Art. 14. O Ensino Fundamental destina-se aos estudantes com idade minima de 6 (seis) anos
completos ou a completar até 31/03/2021, e sera organizado em:

| — Anos Iniciais — abrangendo do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental;
Il — Anos Finais — abrangendo do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental;

Paragrafo unico. A formacao das classes/turmas no Ensino Fundamental devera observar o nUmero
de estudantes previsto em legislacéo especifica e vigente.

Art. 15. As Unidades Educacionais que mantém o Ensino Fundamental realizardo o atendimento
aos estudantes em tempo integral, conforme normatizacéo especifica.
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§ 1° As Unidades Escolares de Ensino Fundamental que atendem exclusivamente os Anos Iniciais,
realizardo o atendimento aos estudantes durante 9 (nove) horas diérias, totalizando 45 (quarenta e
cinco) horas semanais.

§ 2° As Unidades Escolares que atendem aos estudantes de Anos Iniciais e Finais, realizardo o
atendimento por, no minimo, 35 horas semanais, podendo ser distribuidas:

a) igualmente entre todos os dias da semana, contabilizando, no minimo, 7 horas diarias, incluidos
os periodos destinados a alimentagéo e higiene pessoal;

b) horario estendido em um dia da semana, com periodo destinado ao almog¢o em todos os dias da
semana.

Paragrafo unico. Excepcionalmente, em 2024, os responsaveis pelos estudantes matriculados nas
Unidades Escolares de que trata o § 2° poderao solicitar a alteragédo do periodo de permanéncia do
estudante no ambiente escolar, respeitando o horario destinado ao atendimento da Base Comum e
Parte Diversificada da Matriz Curricular vigente.

Art. 16. O Ensino Médio destina-se aos estudantes que ja concluiram o Ensino Fundamental e esta
organizado em 3 (trés) séries anuais.

8 1° O ingresso no Ensino Médio municipal dar-se-a por meio de sorteio publico organizado ao final
de cada ano letivo, conforme edital publicado em momento oportuno.

§ 2° As vagas oferecidas para ingresso no Ensino Médio municipal estdo distribuidas em duas
unidades escolares:

a) EME Profa. Alcina Dantas Feijao, nos turnos matutino, vespertino e noturno;

b) Colégio USCS, por meio de bolsas de estudo em quantitativo definido anualmente pela Secretaria
de Educacéo.

Art. 17. As Unidades Educacionais organizadas em dois turnos diurnos ou dois turnos diurnos e um
noturno observardo as seguintes diretrizes especificas:

| - nos turnos diurnos devera ser assegurada a duracao da hora-aula de 50 (cinquenta) minutos e
intervalo de 20 (vinte) minutos para estudantes e professores;

Il - o horé&rio destinado aos estudantes, para almogo e higiene nas escolas de Ensino Fundamental
deverd ser de até 1 (uma) hora;

[ll - no periodo noturno devera ser assegurada a duracdo da hora-aula de 45 (quarenta e cinco)
minutos e intervalo de 20 (vinte) minutos para estudantes e professores;
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IV - nos horarios de lanche e refeicdo, deverdo ser observadas as orientagcbes e normas
estabelecidas pela Diretoria de Alimentag&o Escolar da SEEDUC.

Art. 18. As Unidades Educacionais deverdo reorganizar as atividades de Apoio Pedagdgico para a
recuperacao paralela, de acordo com as diretrizes expressas em normatizacao especifica, prevendo
acles intensivas e diferenciadas para atender aos estudantes retidos e/ou com dificuldades no
processo de ensino e aprendizagem.

Art. 19. Os professores em cumprimento de horas-aula como eventual na unidade escolar, de
acordo com as necessidades da UE e respeitada a prioridade, incumbir-se-&o de:

I - ministrar aulas na auséncia dos regentes de agrupamentos, classes, aulas, previamente
planejadas com a orientacdo do Coordenador Pedagogico e considerando o Curriculo Municipal;

Il - atuar pedagogicamente junto aos professores em regéncia de classes/ aulas, especialmente nas
atividades de recuperagao continua;

lll - participar de todas as atividades pedagdgico-educacionais que envolvam os regentes de
agrupamento/classes/aulas e/ou estudantes, dentro do seu turno/horério de trabalho.

Paragrafo Unico. As atividades realizadas na conformidade dos incisos anteriores seréo planejadas
pelas equipes gestora e docente, e registradas no Projeto Politico-Pedagodgico da Unidade
Educacional.

DAS COMPETENCIAS

Art. 20. Cabera as Unidades Escolares:

| - elaborar ou redimensionar o seu Projeto Politico-Pedagoégico e encaminha-lo digitalmente, até
29/03/24, a supervisdo de ensino para aprovagao;

Il - garantir horarios de atendimento ininterrupto ao publico em todos os turnos de funcionamento;
[l - tornar publico seu horario de funcionamento;

IV - organizar os horéarios da equipe de apoio e administrativa, que podem ser estabelecidos antes
ou apos o horario de funcionamento da Unidade Educacional, desde que justificada a necessidade

e com ciéncia do Supervisor de Ensino;

V - organizar os horérios dos Profissionais que compdem a Equipe Gestora de modo a garantir o
atendimento administrativo e pedagdégico a todos os turnos de funcionamento da Unidade Escolar;
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VI - tornar publico e fixar em local visivel os horérios de trabalho e atendimento as familias, de cada
membro da equipe gestora — diretor de escola, coordenador pedagdgico, assistente de direcao,
orientador educacional, até 30/01/2024.

VII - assegurar a presenca do Diretor de Escola ou do Assistente de Direcdo, no inicio do primeiro
e final do ultimo turno das Unidades Escolares;

Art. 21. Cabera as Equipes Gestoras das Unidades Escolares, com apoio da Supervisdo de Ensino:

| - propor os horarios da Equipe Gestora e fixar os da Equipe de Apoio, consideradas as
necessidades de servigo, ouvidos os envolvidos, observadas as seguintes regras:

a) inicio da jornada diaria fixado em horas exatas e meias horas;
b) intervalo obrigatoério, para refeicdo conforme cargo/funcéo e legislacéo vigente.

Il - organizar e divulgar os dias e horarios de atendimento agendado as familias. Excetuam-se
desses horarios as situagdes emergenciais que acontecerem na unidade escolar;

[Il - otimizar os recursos fisicos, humanos e materiais, criando as condicdes necessarias para a
realizacao da acao pedagogica da Unidade Escolar;

IV - promover e acompanhar as a¢des planejadas e desenvolvidas na escola e a avaliagdo de seus
impactos nos resultados de aproveitamento, na permanéncia dos estudantes e na melhoria das
condi¢des de trabalho docente;

V - participar das reunides de formacdo e orientagbes oferecidas pela SEEDUC, quando
convocadas, conforme calendario enviado mensalmente e definido no inicio do ano letivo;

VI - organizar a unidade escolar de modo a possibilitar a participacéo de professores nas formagoes
organizadas pela SEEDUC/CECAPE quando convocados;

VIl - dar ciéncia e orientar toda a equipe, no inicio de cada ano, sobre suas responsabilidades,
conforme legislagdo em vigor;

VIII - assegurar a plena utilizacdo dos recursos financeiros das Unidades Escolares e deles prestar
contas, observados os prazos estipulados e respeitada a legislagdo em vigor;

IX - validar os registros de planejamento, avaliacdo, frequéncia, retencéo, atividades de
compensacao de auséncias e recuperacao no sistema.

Art. 22. Cabera a Secretaria Municipal de Educa¢édo — SEEDUC:
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| - orientar a elaboracéo do Projeto Politico-Pedagdgico, acompanhar a sua execucéo e avaliacao,
assegurando o fiel cumprimento dos dispositivos estabelecidos nesta Instrucdo Normativa, por meio
da Supervisdo de Ensino;

Il - aprovar e homologar os Projetos Politico-Pedagdgicos das Unidades Escolares a elas
vinculadas;

lll - acompanhar as acbes desenvolvidas no Horario Pedagdgico Coletivo — HPC — realizando
intervencdes, se necessario;

IV - homologar os horarios de trabalho dos Profissionais de Educag¢do que compdem a Equipe
Gestora das Unidades Escolares, mediante prévia andlise e aprovacao do Supervisor de Ensino;

V - promover a formacao e orientar as equipes gestoras quanto as diretrizes educacionais da
SEEDUC e do Curriculo Municipal, acompanhando os registros e os resultados das avalia¢cdes da
aprendizagem, tanto internas quanto externas, da avaliacdo institucional, por meio da acao
supervisora e das equipes do CECAPE;

VI - validar e acompanhar os registros de planejamento, avaliacdo, frequéncia, retencao, atividades
de compensacgdo de auséncias e recuperacao no Sistema, por meio da Supervisao de Ensino;

VII - realizar, anualmente, devolutivas sobre os Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil e as
avaliacdes externas das Unidades Escolares.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. O Diretor de Escola devera dar ciéncia expressa do contido na presente Instru¢cdo Normativa
a todos os integrantes da respectiva Unidade Escolar.

Art. 24. A Diretoria de Educagédo, em conjunto com a Superviséo de Ensino, decidira sobre os casos
0MIsSS0S OuU excepcionais, consultada, se necessario, a Secretéria Municipal de Educacéo.

Art. 25. Esta Instrucdo Normativa entrard em vigor na data de sua publicagéo.
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