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INSTRUGAO NORMATIVA 08/2025

DISPOE SOBRE O PROCESSO DE AVALIAGAO PERIODICA DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO
EM EXERCICIO NAS FUNGCOES QUE COMPOEM A EQUIPE GESTORA DAS UNIDADES DE ENSINO
DE SAO CAETANO DO SUL E NA FUNGAO DE SUPERVISOR DE ENSINO.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes legais, e
CONSIDERANDO:

a Lei Municipal n2 5.556, de 20 de setembro de 2017, que dispGe sobre a criacdo do
Sistema Municipal de Ensino de S3o Caetano do Sul e da outras providéncias;

o Decreto n? 11.248, de 08 de marco de 2018, que dispbe sobre a organizacdo do
Sistema Municipal de Ensino, fixa normas para autorizacdo e funcionamento dos
estabelecimentos de ensino e estabelece normas regimentais bdsicas para as escolas da
Rede Municipal de Ensino e da outras providéncias;

a Lei No 6.072 DE 28 de novembro de 2022, que dispGe sobre a organizacdo do nucleo
de gestdo educacional das unidades escolares municipais, a criacdo do setor de
supervisao de ensino do municipio de Sdo Caetano do Sul e dd outras providéncias;

a Portaria 2576 — SEEDUC de 05 de novembro de 2024, que estabelece perfis e
competéncias dos profissionais que compdem a supervisdao de ensino e o nucleo de
gestdo das unidades escolares da rede municipal de ensino de S3o Caetano do Sul e da
outras providéncias;

a Lei n2 6.259 de 23 de janeiro de 2025, que dispOe sobre a alteracdo da lei municipal
n2 6.072, de 28 de novembro de 2022, que dispGe sobre a organiza¢do do nucleo de
gestdo educacional das unidades escolares municipais, a criacdo do setor de supervisao
de ensino do municipio de Sdo Caetano do Sul;

o Decreto n212.133 de 24 de janeiro de 2025, que define diretrizes para a realizagdo de
processo seletivo, previsto na lei municipal n2 6072/2022, alterada pela lei 6259/2025,
€,

a necessidade de estabelecer normas, critérios e procedimentos que assegurem a
legalidade, a legitimidade e a transparéncia ao processo de avaliagdo dos profissionais
do magistério em exercicio nas fungdes que compdem as equipes gestoras das Unidades
de Ensino de Sdo Caetano do Sul e na fungdo de Supervisor de Ensino, expede a presente
Instrugdo Normativa, nos seguintes termos:

Art. 12 Os servidores que ocuparem as funcdes do Nucleo de Gestdo Educacional e de Supervisdo
de Ensino serdo submetidos a duas avaliagGes anuais, com intervalo minimo de quatro meses
entre elas.

Art. 22 Os servidores serdo avaliados conforme rubricas de avaliagdo, especificas para cada
fungdo, anexas a esta Instrugdao Normativa.

l.
Il.
I.
V.
V.

Anexo |: rubrica de avaliagdo do diretor de escola

Anexo llI: rubrica de avaliagdo do assistente de direc¢ao.
Anexo lll: rubrica de avaliacdo do coordenador pedagédgico.
Anexo IV: rubrica de avaliagdo do orientador educacional.
Anexo V: rubrica de avaliacdo do supervisor de ensino.

Av. Goids, 950 - SGo Caetano do Sul - SP - CEP 09521-300 / Fone: 4224-0670

educacao.saocaetanodosul.sp.gov.br



Gy PREFEITURA DE
SAO CAETANO | SECRETARIADE
DO SUL

Art. 32 As rubricas de avaliacdo estabelecem os critérios especificos de cada funcdo, conforme
legislacao vigente, com gradacdes de 0 a 4 para cada um desses critérios.

§ 12 Cada gradacao corresponde as atribuicdes, competéncias e perfil a serem identificados no
fazer do servidor avaliado.

§ 22 A avaliacdo qualitativa de cada gradacdo, com base no § 192 deste artigo, é dada na seguinte
conformidade:
I.  Gradacdo 0: ndo é possivel avaliar o servidor no critério descrito.
II.  Gradacdo 1: o servidor, no desempenho da fungdo, ndo atende as expectativas descritas
na legislagdo vigente.
Ill.  Gradagdo 2: o servidor, no desempenho da funcdo, atende parcialmente as expectativas
descritas na legislacdo vigente.
IV.  Gradacdo 3: o servidor, no desempenho da fungdo, atende as expectativas descritas na
legislacdo vigente.
V.  Gradacdo 4: o servidor, no desempenho da fungdo, supera as expectativas descritas na
legislacao vigente.

Art. 42 A avaliacdo deverd ser registrada no documento de avaliacdo anexo a esta normativa
(Anexo VI).

§ 12 Serd considerada satisfatdria a avaliacdo que apresentar 100% dos critérios da rubrica com
gradacbes 3 e 4.

§ 22 O servidor que apresentar até 70% dos critérios da rubrica com gradagdes abaixo de 3
recebera orientagao especifica e escrita sobre os critérios a serem desenvolvidos mediante o
documento de avaliagdo (Anexo VI).

§ 32 O servidor que apresentar mais de 70% dos critérios da rubrica com gradagGes abaixo de 3
deixara de exercer a funcdo gratificada, retornando ao cargo de origem.

Art. 52 O servidor que ndo apresentar 100% dos critérios com gradagGes 3 e 4, por 3 (trés)
avaliacOes consecutivas, deixard de exercer a funcado gratificada, retornando ao cargo de origem.
Art. 62 A avaliacdo do servidor sera realizada na seguinte conformidade:

I.  Supervisor de ensino: avaliacdo realizada pela Diretoria de Educacdo e ratificada pelo
Secretario de Educacao.
Il. Diretor de Escola: avaliacdo realizada pela Supervisdo de Ensino e ratificada pela
Diretoria de Educacao.
lll.  Assistente de dire¢dao, Coordenador Pedagdgico e Orientador Educacional: avaliacdo
realizada pelo Diretor de Escola e ratificada pela Supervisdo de Ensino.

§ 12 A avaliagdo devera ser realizada presencialmente, com agendamento prévio, com o (s)
avaliador (es) e o servidor avaliado.

§ 22 Os documentos de avaliacao deverao ser assinados pelo servidor e pelos avaliadores.
Art. 72 Esta Instrucdao Normativa entra em vigor na data de sua publicacgao.

Sao Caetano do Sul, 12 de marco de 2025
FABIANO AUGUSTO JOAO
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ANEXO | - RUBRICA DE AVALIAGAO - DIRETOR DE ESCOLA

: NIVEL 4 NiVEL 3 NIVELZ MIVELL MIVELO
CRITERIOS . . . Atende parcialmente as N&o atende as N3o é possivel
Supera as expectativas Atende as expectativas . . X
expectativas expectativas avaliar
Visao Elabora o plano de trabalho da Dire¢do, indicando Elabora o plano de trabalho da Diregdo, | Elabora o plano de trabalho da | N3o elabora o plano | Nao ha
estratégica metas, formas de acompanhamento, indicando metas, formas de | Diregdo, porém, nem sempre | de trabalho da | evidéncias que
cronogramas de implementagdo e avaliagdo dos acompanhamento, cronogramas de |indica metas, formas de | Diregdo. permitam
resultados e impactos da gestdo de modo que implementacdo e avaliagdo dos resultados | acompanhamento, avaliar este
promove a organiza¢do e funcionamento da UE e impactos da gestdo de acordo com os | cronogramas de critério.
atendendo e se antecipando as demandas principios da gestdo democratica. implementagdo e avaliagdo dos
pedagodgicas e administrativas de acordo com os resultados e impactos da
principios da gestdo democratica. gestao.
Lideranga e Lidera a equipe escolar em suas a¢les sendo|Lideraaequipe escolar em suas agdes sendo|Lidera e coordena os planos de|Ndo lidera a equipe|Nao ha
integracao reconhecido pelo grupo como articulador e parceiro|reconhecido pelo grupo como articulador e|trabalho da equipe escolar, mas|escolar em suas a¢des|evidéncias  que
na producdo e encaminhamentos de aglBes que|parceiro na produgdo e encaminhamentos|nem sempre acompanha se|le ndo promove a|permitam avaliar
estejam em consondncia com o PPP e as Politicas|de agGes que estejam em consonancia com|estdo alinhados ao PPP ou se|integracdo da mesma|este critério.
Publicas Municipais, agindo com integridade, ética e|lo PPP e as Politicas Publicas Municipais,|estdo sendo colocados em|com a comunidade.
imparcialidade, garantindo a unidade entre os grupos|agindo com integridade, ética  e|pratica no cotidiano escolar.
de trabalho de modo que todos participam |imparcialidade.
ativamente estando sempre engajados nos projetos
de melhoria da educagdo da Unidade Escolar.
Postura e Acolhe e trata com urbanidade a comunidade escolar|{Acolhe e trata com urbanidade a|[Nem sempre utiliza linguagem|Ndo apresenta uma|Ndo ha
Comunicagdo |utilizando linguagem clara e apropriada para cada|comunidade escolar utilizando linguagem|clara e apropriada para cada|comunicagdo claralevidéncias que
publico, praticando uma escuta ativa de modo a|clara e apropriada para cada publico,|publico e/ou tem dificuldade em|e/ou apropriada|permitam avaliar

interpretar com clareza as situagdes, estabelecendo
uma conduta profissional reconhecendo as proprias
emogbes como fonte de informagdes para evitar
inferéncias permitindo a valorizagdo dos diferentes
pontos de vista no contexto escolar.

praticando uma escuta ativa de modo a
interpretar com clareza as situagdes,
estabelecendo uma conduta profissional.

estabelecer uma escuta ativa de
modo a interpretar com clareza
as situagoes.

deixando
inferéncias
interferirem em sua
postura.

suas

este critério.

Gestao
pedagodgica

Analisa os dados das avaliagGes internas e externas,
referentes as dificuldades nos processos de ensino e
aprendizagem, acompanhando as agles voltadas aos
estudantes com dificuldade de aprendizagem e sua
participacdo nos projetos de recuperagdo, além de

Analisa os dados das avaliagdes internas e
externas, referentes as dificuldades nos
processos de ensino e aprendizagem,
acompanhando as ag¢les voltadas aos
estudantes com dificuldade de

Nem sempre analisa os dados
das avaliagbes internas e
externas, referentes as
dificuldades nos processos de
ensino e aprendizagem para as

N&do analisa os dados
das avaliagGes
internas e externas

para as tomadas de
decisGes pedagogicas.

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.
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assegurar a implementacdo de projetos quel|aprendizagem e sua participagdio nos|tomadas de decisGes

favoregam a inclusdo do publico elegivel, garantindo
o direito a aprendizagem de todos os estudantes,
levantando possibilidades e estimulando os docentes
a utilizarem diversificadas estratégias, conduzindo
para uma cultura de altas expectativas.

projetos de recuperagao, além de assegurar
a implementagdo de projetos que
favoregam a inclusdo do publico elegivel,
garantindo o direito a aprendizagem de
todos os estudantes, conduzindo para uma
cultura de altas expectativas.

pedagdgicas e/ou ndo assegura a
implementagdo de projetos que
favoregam a inclusdo do publico
elegivel, garantindo o direito a
aprendizagem de todos os
estudantes.

Gestdo de Acompanha se todos os funciondrios da Unidade Acompanha se todos os funciondrios da Acompanha se todos os N3do acompanha se N&o ha
pessoas Escolar desempenham suas fungées de acordo com a |Unidade Escolar desempenham suas funcionarios da Unidade Escolar |todos os funcionarios |evidéncias que
legislacdo vigente, delega atribui¢cdes quando fungbes de acordo com a legislagdo desempenham suas fungdes de |da Unidade Escolar permitam avaliar
necessario e faz orientagdes verbais e/ou escritas ao |vigente, delega atribui¢cdes quando acordo com a legislagdo vigente, |desempenham suas  |este critério.
funcionario que apresenta conduta inadequada no  |necessario e faz orientacdes verbais e/ou  [mas ndo delega atribuicdes fungGes de acordo
ambiente escolar, promovendo a¢des formativas escritas ao funcionario que apresenta quando necessario e/ou ndo faz |com a legislagdo
periddicas com cada grupo de funciondrios como conduta inadequada no ambiente escolar. |orientagbes verbais e/ou vigente, mas nao
medida da garantia da qualidade do trabalho de escritas ao funcionario que delega atribui¢des
todos. apresenta conduta inadequada |quando necessario
no ambiente escolar. e/ou ndo faz
orientagdes verbais
e/ou escritas ao
funcionario que
apresenta conduta
inadequada no
ambiente escolar.
Gestdo de Acompanha as necessidades do prédio escolar, bens [Acompanha as necessidades do prédio Acompanha as necessidades do |[Ndo acompanha a Nédo ha
recursos patrimoniais e recursos materiais, fazendo o escolar, bens patrimoniais e recursos prédio escolar, bens manutengdo e o uso  |evidéncias que
gerenciamento dos recursos financeiros realizado em |materiais, fazendo o gerenciamento dos patrimoniais e recursos dos recursos fisicos da |permitam avaliar
conjunto com a APM e o Conselho de Escola recursos financeiros realizado em conjunto |materiais, mas o gerenciamento |escola e/ou ndo gere |este critério.
antecipando a compra de materiais e recursos com a APM e o Conselho de Escola. dos recursos financeiros nem 0S recursos
necessarios ao bom funcionamento da UE garantindo sempre é realizado em conjunto |financeiros
que toda estrutura escolar esteja a servico de uma com a APM e o Conselho de juntamente com a
educagdo de qualidade a todos os estudantes. Escola. APM e o Conselho de
Escola.
Gestdo Coordena e acompanha as atividades administrativas [Coordena e acompanha as atividades Acompanha parte das Ndo acompanha as N&o ha

administrativa

relativas a frequéncia e vida funcional dos servidores
e fluxo de documentos de vida escolar, de matriculas
e transferéncias dos estudantes realizando as agbes

administrativas relativas a frequéncia e vida
funcional dos servidores e fluxo de

atividades administrativas
relativas a frequéncia e vida
funcional dos servidores e/ou

atividades
administrativas
relativas a frequéncia

evidéncias que
permitam avaliar
este critério.
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de intervengdo necessarias para a corregao de fluxos
e garantindo que a documentacgao escolar e dos
funcionarios esteja correta e a disposi¢do da Seeduc.

documentos de vida escolar, de matriculas
e transferéncias dos estudantes.

fluxo de documentos de vida
escolar, de matriculas e
transferéncias dos estudantes.

e vida funcional dos
servidores e fluxo de
documentos de vida
escolar, de matriculas
e transferéncias dos
estudantes.

Gestdo de
crises

Lida com questdes dificeis de forma transparente e
direta, utilizando evidéncias do contexto para tomar
decisdes de modo que estas estejam associadas as
prioridades pedagdgicas, assumindo as
responsabilidades dos seus efeitos, recuperando
conhecimentos gerados em outros contextos para a
solugdo de problemas, além de rever com coeréncia
as decisdes que ndo estdo funcionando.

Lida com questdes dificeis de forma
transparente e direta, utilizando evidéncias
do contexto para tomar decisdes de modo
que estas estejam associadas as prioridades
pedagdgicas, assumindo as
responsabilidades dos seus efeitos.

Lida com questdes dificeis de
forma transparente e direta na
maioria das situagdes, mas nem
sempre utiliza evidéncias do
contexto para tomar decisoes
e/ou as decisdes tomadas nem
sempre estdo associadas as
prioridades pedagdgicas.

N3o lida com as
questdes dificeis do
contexto escolar de
forma transparente e
direta, deixando suas
emocdes interferirem
em suas decisoes e
sem rever decisdes
equivocadas.

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Aprendizagem
pessoal

Participa de todas as formagGes continuadas
planejadas pela Seeduc, busca ativamente
desenvolvimento profissional de acordo com as
necessidades da fungdo e dedica parte de sua rotina
para leituras e estudos.

Participa de todas as formagdes
continuadas planejadas pela Seeduc, busca
ativamente desenvolvimento profissional
de acordo com as necessidades da fungao.

Participa de todas as formagGes
continuadas planejadas pela
Seeduc, mas ndo busca
ativamente desenvolvimento
profissional de acordo com as
necessidades da fungdo.

N3o participa das
formagdes planejadas
pela Seeduc, nem
busca seu
desenvolvimento
profissional para
desempenho da
fungado.

Nédo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Trabalho
colaborativo
na equipe
gestora

Garante a realizagdo de reunides da equipe gestora
semanalmente e desenvolve seu trabalho de modo
alinhado com os demais integrantes da equipe
gestora, de maneira colaborativa, estabelecendo um
clima de confianga, reconhecendo que suas agdes
impactam diretamente no contexto escolar e sendo
capaz de rever seu posicionamento, sempre que
necessario, a fim de que prevalega a decisao pelo
bem coletivo maior.

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado
com os demais integrantes da equipe
gestora, de modo colaborativo,
estabelecendo um clima de confianga,
reconhecendo que suas a¢des impactam
diretamente no contexto escolar e
garantindo reunides semanais da equipe
gestora.

Demonstra em alguns
momentos um alinhamento de
seu trabalho com os demais
integrantes da equipe gestora,
mas nem sempre de modo
colaborativo deixando suas
convicgdes pessoais se
sobressairem ao coletivo.

N3do demonstra
atitude colaborativa
com o restante da
equipe gestora
desempenhando seu
papel de modo
isolado.

Nado ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Cumprimento
das diretrizes
da Seeduc

Cumpre e garante que todos os servidores também
cumpram os regramentos estabelecidos nas
legislagoes expedidas pela Seeduc, bem como é
pontual na entrega de documentos e trabalha para
que o grupo entregue a diregdo, dentro dos prazos

Cumpre os regramentos estabelecidos nas
legislagbes expedidas pela Seeduc e
entrega as solicitagdes da Seeduc com
pontualidade, relacionando-se

Cumpre parte dos regramentos
estabelecidos nas legislages
expedidas pela Seeduc e/ou
entrega as solicitages da
Seeduc com atraso.

Nao cumpre o
estabelecido nas
legislagdes expedidas
pela Seeduc e ndo
entrega os

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.
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determinados, os documentos pertinentes a sua
fungdo e relaciona-se articuladamente com as
demais Unidades Escolares e com a Seeduc.

articuladamente com as demais Unidades
Escolares e com a Seeduc.

documentos
solicitados com
pontualidade.
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ANEXO Il - RUBRICA DE AVALIAGAO — ASSISTENTE DE DIRECAO

5 NiVEL 4 NiVEL 3 NIVI?L 2 : NNIVEL 1 : NNI’VEL(!
CRITERIOS . N . Atende parcialmente as N&o atende as N&o é possivel
Supera as expectativas Atende as expectativas X . .
expectativas expectativas avaliar
Visao Elabora o plano de trabalho de Assistente de|Elabora o plano de trabalho de Assistente | Elabora o plano de trabalho de| Ndo elabora o plano| 8o ha
estratégica Direcdo, indicando metas, formas de|de Dire¢do, indicando metas, formas de | Assistente de dire¢do, porém,|trabalho da Diregdo. N&adéncias que
acompanhamento, cronogramas de| acompanhamento, cronogramas de | nem sempre indica metas,| elabora o plano de trabalhpmlErmitam
implementagdo e avaliagdo dos resultados e|implementacdo e avaliagdo dos resultados | formas de acompanhamento,| Assistente de Diregdo. avaliar este
impactos da gestdo de modo que promove a|e impactos da gestdo de acordo com os | cronogramas de critério.

organizagao e funcionamento da UE atendendo e
se antecipando as demandas pedagodgicas e
administrativas de acordo com os principios da
gestdo democratica.

principios da gestdo democratica.

implementacdo e avaliagdo dos
resultados e impactos da
gestdo.

Lideranga e Atua em conjunto com o diretor na lideranga da|Atua em conjunto com o diretor na|Atua em conjunto com o diretor|Ndo atua em conjunto|N&o ha evidéncias
integracdo equipe escolar em suas agdes sendo reconhecido |lideranca da equipe escolar em suas agdes|na lideranga e coordenagdo dos|com o diretor na lideranga|que permitam
pelo grupo como articulador e parceiro na|sendo reconhecido pelo grupo como|planos de trabalho da equipe|da equipe escolar em suas|avaliar este
produgdo e encaminhamentos de agdes que|articulador e parceiro na produgdo e|escolar, mas nem sempre|agBes e ndo promove a|critério.
estejam em consonancia com o PPP e as Politicas|encaminhamentos de agdes que estejam|acompanha se todos os|integragdo da mesmacom
Pdblicas Municipais, agindo com integridade, ética|em consonancia com o PPP e as Politicas|funciondrios da escola estdo|a comunidade.
e imparcialidade, garantindo que todos os|Publicas Municipais, agindo com |colocando-os em pratica.
projetos tenham continuidade mesmo na auséncia |integridade, ética e imparcialidade.
do diretor de escola.
Postura e Acolhe e trata com urbanidade a comunidade|Acolhe e trata com urbanidade a|Nem sempre utiliza linguagem|Ndo  apresenta  uma|N3o hd evidéncias
Comunicagdo |escolar utilizando linguagem clara e apropriada|comunidade escolar utilizando linguagem|clara e apropriada para cada|comunicagdo clara e/ou|que permitam
para cada publico, praticando uma escuta ativa de|clara e apropriada para cada publico,|publico e/ou tem dificuldade|apropriada deixando suas|avaliar este
modo a interpretar com clareza as situagOes, |praticando uma escuta ativa de modo alem estabelecer uma escuta|inferéncias interferirem|critério.
estabelecendo uma  conduta  profissional|interpretar com clareza as situagdes|ativa de modo a interpretar com|em sua postura.
reconhecendo as préprias emogdes como fonte de |estabelecendo uma conduta profissional. |clareza as situagdes
informagdes para evitar inferéncias permitindo a estabelecendo uma conduta
valorizagdo dos diferentes pontos de vista no profissional.
contexto pedagogico.
Gestdo de Aucxilia o diretor no acompanhamento de todos  |Auxilia o diretor no acompanhamento de |Auxilia o diretor no Ndo auxilia o diretor no  [N&do ha
pessoas os funciondrios da Unidade Escolar, se todos os funcionarios da Unidade Escolar, |acompanhamento dos acompanhamento de evidéncias que

desempenham suas fungdes de acordo com a
legislagdo vigente, fazendo relatérios quando
identifica condutas inadequadas, e promovendo

se desempenham suas fung¢des de acordo
com a legislagdo vigente, fazendo

funcionarios da Unidade
Escolar, se desempenham suas

fungdes de acordo com a

todos os funcionarios da
Unidade Escolar, se
desempenham suas

permitam avaliar
este critério.
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acGes formativas periddicas com cada grupo de
funcionarios como medida da garantia da
qualidade do trabalho de todos.

relatdrios quando identifica condutas
inadequadas.

legislagdo vigente, mas ndo faz
relatérios ou agdes que
contribuam com o desempenho
satisfatério de todos.

fungdes de acordo com a
legislagdo vigente.

Gestdo de Acompanha, em conjunto com o diretor, as Acompanha, em conjunto com o diretor, as |Acompanha, em conjunto com [N3o acompanha a Nédo ha
recursos necessidades do prédio escolar, bens necessidades do prédio escolar, bens o diretor, as necessidades do manutencdo e o uso dos |evidéncias que
patrimoniais e recursos materiais, fazendo o patrimoniais e recursos materiais, fazendo |prédio escolar, bens recursos fisicos da escola |permitam avaliar
gerenciamento dos recursos financeiros realizado |o gerenciamento dos recursos financeiros |patrimoniais e recursos e/ou ndo gere os recursos |este critério.
em conjunto com a APM e o Conselho de Escola |realizado em conjunto com a APM e o materiais, mas nao auxilia no |financeiros juntamente
antecipando a compra de materiais e recursos Conselho de Escola. gerenciamento dos recursos com a APM e o Conselho
necessarios ao bom funcionamento da UE financeiros em conjunto com a |de Escola.
garantindo que toda estrutura escolar esteja a APM e o Conselho de Escola.
servi¢co de uma educagdo de qualidade a todos os
estudantes.
Gestdo Coordena e acompanha, em conjunto com o Coordena e acompanha, em conjunto com [Acompanha parte das N&do acompanha as Ndo ha

administrativa

diretor, as atividades administrativas relativas a
frequéncia e vida funcional dos servidores
propondo as agGes de intervengdo necessarias
para a corregdo de fluxos.

o diretor, as atividades administrativas
relativas a frequéncia e vida funcional dos
servidores.

atividades administrativas
relativas a frequéncia e vida
funcional dos servidores.

atividades administrativas
relativas a frequéncia e
vida funcional dos
servidores.

evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Gestdo de
crises

Lida com questdes dificeis de forma transparente
e direta, utilizando evidéncias do contexto para
tomar decisGes de modo que estas estejam
associadas as prioridades pedagdgicas,
assumindo as responsabilidades dos seus efeitos,
recuperando conhecimentos gerados em outros
contextos para a solugdo de problemas, além de
rever com coeréncia as decisdes que ndo estdo
funcionando.

Lida com questdes dificeis de forma
transparente e direta, utilizando evidéncias
do contexto para tomar decisGes de modo
que estas estejam associadas as
prioridades pedagdgicas, assumindo as
responsabilidades dos seus efeitos.

Lida com questdes dificeis de
forma transparente e direta na
maioria das situagdes, mas nem
sempre utiliza evidéncias do
contexto para tomar decisoes
e/ou as decisdes tomadas nem
sempre estdo associadas as
prioridades pedagdgicas.

N3&o lida com as questdes
dificeis do contexto
escolar de forma
transparente e direta,
deixando suas emogdes
interferirem em suas
decisGes e sem rever
decisGes equivocadas.

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Aprendizagem
pessoal

Participa de todas as formag&es continuadas
planejadas pela Seeduc, busca ativamente
desenvolvimento profissional de acordo com as
necessidades da fungdo e dedica parte de sua
rotina para leituras e estudos.

Participa de todas as formagdes
continuadas planejadas pela Seeduc, busca
ativamente desenvolvimento profissional
de acordo com as necessidades da fungao.

Participa de todas as formagoes
continuadas planejadas pela
Seeduc, mas ndo busca
ativamente desenvolvimento
profissional de acordo com as
necessidades da fungdo.

Ndo participa das
formacGes planejadas
pela Seeduc, nem busca
seu desenvolvimento
profissional para
desempenho da fungdo.

Nado ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Trabalho
colaborativo na
equipe gestora

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado com
os demais integrantes da equipe gestora, de
modo colaborativo, estabelecendo um clima de

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado
com os demais integrantes da equipe

gestora, de modo colaborativo,

Demonstra em alguns
momentos um alinhamento de
seu trabalho com os demais

N&do demonstra atitude
colaborativa com o

restante da equipe

Ndo ha
evidéncias que
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confianga, reconhecendo que suas agdes
impactam diretamente no contexto escolar e
sendo capaz de rever seu posicionamento,
sempre que necessario, a fim de que prevalega a
decisdo pelo bem coletivo maior.

estabelecendo um clima de confianga,
reconhecendo que suas agdes impactam
diretamente no contexto escolar.

integrantes da equipe gestora,
mas nem sempre de modo
colaborativo deixando suas
convicgdes pessoais se
sobressairem ao coletivo

gestora desempenhando
seu papel de modo
isolado.

permitam avaliar
este critério.

Cumprimento
das diretrizes
da Seeduc

Cumpre e auxilia o diretor na garantia que todos
os servidores também cumpram os regramentos
estabelecidos nas legislagdes expedidas pela
Seeduc, trabalha para que o grupo entregue a
diregdo, dentro dos prazos determinados, os
documentos pertinentes a sua fungdo e relaciona-
se articuladamente com as demais Unidades
Escolares e com a Seeduc.

Cumpre os regramentos estabelecidos nas
legislagOes expedidas pela Seeduc e
entrega as solicitagdes da Seeduc com
pontualidade, relacionando-se
articuladamente com as demais Unidades
Escolares e com a Seeduc.

Cumpre parte dos regramentos
estabelecidos nas legislagGes
expedidas pela Seeduc e/ou
entrega as solicitages da
Seeduc com atraso.

Nao cumpre o
estabelecido nas
legislagdes expedidas
pela Seeduc e ndo
entrega os documentos
solicitados com
pontualidade.

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.
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ANEXO Il - RUBRICA DE AVALIACAO — COORDENADOR PEDAGOGICO

: NIVEL 4 NiVEL 3 NIVELZ MIVELL _MVELO
CRITERIOS . . . Atende parcialmente as N&o atende as N&o é possivel
Supera as expectativas Atende as expectativas X . X
expectativas expectativas avaliar
Visao Elabora o plano de trabalho da Coordenagdo| Elabora o plano de trabalho da|Elabora o plano de trabalho da| Ndo elabora o plano de| Nao ha
estratégica Pedagodgica, indicando metas, estratégias e|Coordenagdo  Pedagdgica, indicando | Coordenagdo Pedagogica,| trabalho da Coordenagdo| evidéncias que
cronogramas de formagOes alinhado ao PPP e| metas, estratégias de formagdo e|porém, nem sempre indica|Pedagogica. permitam
antecipando situagdes que possam interferir na| cronogramas de formagdes alinhado ao | metas, estratégias de formagdo avaliar este
aprendizagem dos estudantes. PPP. e/ou cronogramas de critério.

formagdes ou ndo estd alinhado
ao PPP.

N&o ha evidéncias

Gestdo e Coordena a elaboragdo, implementacdo e|Coordena a elaboragdo, implementacdo e|Coordena os planos de trabalho|Ndo coordena os planos

formacao integragdo dos planos de trabalho dos docentes|integracdo dos planos de trabalho dos|dos docentes, mas nem sempre|de trabalho docente e ndo|que permitam

docente alinhados ao Curriculo Municipal, observando|docentes alinhados ao Curriculo Municipal|acompanha se estdo alinhados|promove momentos de|avaliar este
aulas, dando feedbacks e promovendo reflexdes|utilizando os horarios formativos com ol|ao Curriculo Municipal e/ou os|formacdo. critério.
com o objetivo do desenvolvimento profissional|objetivo da formagdo docente continuada. |horarios formativos nem
docente em reunides de planejamento, horarios sempre tém como objetivo a
formativos e reunides individuais. formagdo docente continuada.

Lideranga Lidera o grupo docente em suas a¢des sendo|Lidera o grupo docente em suas agdes|E reconhecido como lideranca|Ndo lidera o grupo|N3o ha evidéncias
reconhecido pelo grupo como parceiro em seu|sendo reconhecido pelo grupo como|somente por parte do grupo|docente em suas acles|que permitam
fazer pedagdgico, agindo pessoal e coletivamente, |parceiro em seu fazer pedagdgico agindo|docente permitindo que alguns|gerando comportamentos|avaliar este
com responsabilidade, flexibilidade, determinagdo [pessoal e coletivamente, com|professores tenham atitudes|e decisdes fragmentadas e |critério.

e imparcialidade, garantindo a unidade do grupo |responsabilidade, flexibilidade, |desalinhadas ao PPP da escola. [sem conexdo entre os
de modo que os professores participam|determinagdo e imparcialidade. professores.
ativamente das propostas da escola e que estdo
sempre engajados nos projetos de melhoria dos
resultados de aprendizagem dos estudantes.
Postura e Acolhe e trata com urbanidade a comunidade|Acolhe e trata com urbanidade a|Nem sempre utiliza linguagem|Ndo  apresenta  uma|N&o ha evidéncias

Comunicagao

escolar utilizando linguagem clara e apropriada
para cada publico, praticando uma escuta ativa de
modo a interpretar com clareza as situagoes,
estabelecendo uma  conduta  profissional

comunidade escolar utilizando linguagem
clara e apropriada para cada publico,
praticando uma escuta ativa de modo a
interpretar com clareza as situagOes

clara e apropriada para cada
publico e/ou tem dificuldade
em estabelecer uma escuta
ativa de modo a interpretar com

reconhecendo as proprias emogdes como fonte de |estabelecendo uma conduta profissional. |clareza as situagoes
informagdes para evitar inferéncias permitindo a estabelecendo uma conduta
profissional.

comunicagdo clara e/ou
apropriada deixando suas
inferéncias  interferirem
em sua postura.

que permitam
avaliar este
critério.
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valorizagdo dos diferentes pontos de vista no
contexto pedagogico.

Gestdo de Aucxilia o diretor no acompanhamento de todos  |Auxilia o diretor no acompanhamento de |Auxilia o diretor no Ndo auxilia o diretor no  [Ndo ha

pessoas os funcionarios da Unidade Escolar, se todos os funciondrios da Unidade Escolar, |acompanhamento dos acompanhamento de evidéncias que
desempenham suas fungdes de acordo com a se desempenham suas fung¢des de acordo |funcionarios da Unidade todos os funcionarios da |permitam avaliar
legislagdo vigente, fazendo relatérios quando com a legislacdo vigente, fazendo Escolar, se desempenham suas |Unidade Escolar, se este critério.
identifica condutas inadequadas, e promovendo |relatérios quando identifica condutas fungdes de acordo com a desempenham suas
acoes formativas periddicas com cada grupo de  |inadequadas. legislagdo vigente, mas ndo faz |fungdes de acordo com a
funcionarios como medida da garantia da relatérios ou agBes que legislagdo vigente.
qualidade do trabalho de todos. contribuam com o desempenho

satisfatério de todos.
Desempenho [Analisa os dados das avaliagGes internas e Analisa os dados das avaliagdes internas e |Nem sempre analisa os dados [N&o analisa os dados das [N&o ha

dos estudantes

externas, referentes as dificuldades nos processos
de ensino e aprendizagem, acompanhando as
acGes voltadas aos estudantes com dificuldade de
aprendizagem e sua participagdo nos projetos de
recuperacdo, além de assegurar a implementagdo
de projetos que favoregam a inclusdo do publico
elegivel, garantindo o direito a aprendizagem de
todos os estudantes, levantando possibilidades e
estimulando os docentes a utilizarem
diversificadas estratégias, conduzindo-os para
uma cultura de altas expectativas.

externas, referentes as dificuldades nos
processos de ensino e aprendizagem,
acompanhando as a¢Ges voltadas aos
estudantes com dificuldade de
aprendizagem e sua participagdo nos
projetos de recuperagdo, além de
assegurar a implementagdo de projetos
que favoregam a inclusdo do publico
elegivel, garantindo o direito a
aprendizagem de todos os estudantes.

das avaliagBes internas e
externas, referentes as
dificuldades nos processos de
ensino e aprendizagem para as
tomadas de decisdes
pedagdgicas e/ou ndo assegura
a implementagdo de projetos
que favoregam a inclusdo do
publico elegivel, garantindo o
direito a aprendizagem de
todos os estudantes.

avaliagdes internas e
externas para as tomadas
de decisGes pedagodgicas.

evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Gestdo de
crises

Lida com questdes dificeis de forma transparente
e direta, utilizando evidéncias do contexto para
tomar decisdes de modo que estas estejam
associadas as prioridades pedagdgicas,
recuperando conhecimentos gerados em outros
contextos para a solugdo de problemas, além de
rever com coeréncia as decisdes que ndo estdo
funcionando.

Lida com questdes dificeis de forma
transparente e direta, utilizando evidéncias
do contexto para tomar decisdes de modo
que estas estejam associadas as
prioridades pedagdgicas.

Lida com questdes dificeis de
forma transparente e direta na
maioria das situagdes, mas nem
sempre utiliza evidéncias do
contexto para tomar decisdes
e/ou as decisdes tomadas nem
sempre estdo associadas as
prioridades pedagdgicas.

N3do lida com as questdes
dificeis do contexto
escolar de forma
transparente e direta,
deixando suas emogdes
interferirem em suas
decisGes e sem rever
decisOes equivocadas.

Nado ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Aprendizagem
pessoal

Participa de todas as formagGes continuadas
planejadas pela Seeduc, busca ativamente
desenvolvimento profissional de acordo com as
necessidades da fungdo e dedica parte de sua
rotina para leituras e estudos.

Participa de todas as formagdes
continuadas planejadas pela Seeduc, busca
ativamente desenvolvimento profissional
de acordo com as necessidades da fungdo.

Participa de todas as formagdes
continuadas planejadas pela
Seeduc, mas ndo busca
ativamente desenvolvimento
profissional de acordo com as

necessidades da fungao.

N3do participa das
formagdes planejadas
pela Seeduc, nem busca
seu desenvolvimento
profissional para

desempenho da fungdo.

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.
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Trabalho
colaborativo na
equipe gestora

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado com
os demais integrantes da equipe gestora, de
modo colaborativo, estabelecendo um clima de
confianga, reconhecendo que suas agdes
impactam diretamente no contexto escolar e
sendo capaz de rever seu posicionamento,
sempre que necessario, a fim de que prevaleca a
decisdo pelo bem coletivo maior.

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado
com os demais integrantes da equipe
gestora, de modo colaborativo,
estabelecendo um clima de confianga,
reconhecendo que suas a¢des impactam
diretamente no contexto escolar.

Demonstra em alguns
momentos um alinhamento de
seu trabalho com os demais
integrantes da equipe gestora,
mas nem sempre de modo
colaborativo deixando suas
convicgdes pessoais se
sobressairem ao coletivo.

Ndo demonstra atitude
colaborativa com o
restante da equipe
gestora desempenhando
seu papel de modo
isolado.

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Cumprimento
das diretrizes
da Seeduc

Cumpre e garante que os docentes também
cumpram os regramentos estabelecidos nas
legislagOes expedidas pela Seeduc, bem como é
pontual na entrega de documentos e trabalha
para que o grupo docente mantenha a
documentagdo pedagdgica entregue a diregao
dentro dos prazos determinados.

Cumpre os regramentos estabelecidos nas
legislagdes expedidas pela Seeduc e
entrega as solicitagdes da Seeduc com
pontualidade.

Cumpre parte dos regramentos
estabelecidos nas legislagbes
expedidas pela Seeduc e/ou
entrega as solicitagGes da
Seeduc com atraso.

N3do cumpre o
estabelecido nas
legislagOes expedidas
pela Seeduc e ndo
entrega os documentos
solicitados com

pontualidade.

N&o ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Av. Goids, 950 - Sdo Caetano do Sul = SP - CEP 09521-300 / Fone: 4224-0670
educacao.saocaetanodosul.sp.gov.br




PREFEITURA DE

SAO CAETANO
DO SUL

ANEXO IV - RUBRICA DE AVALIACAO — ORIENTADOR EDUCACIONAL

SECRETARIA DE
EDUCACAO

" o NIVEL 2 NIVEL 1 NIVELO
< NIVEL 4 NIVEL 3 X . = N S 2
CRITERIOS . . . Atende parcialmente as N3o atende as N&o é possivel
Supera as expectativas Atende as expectativas X . X
expectativas expectativas avaliar
Visao Elabora o plano de trabalho da Orientagdo| Elabora o plano de trabalho da Orientacdo | Elabora o plano de trabalho da| Ndo elabora o plano de| Nao ha
estratégica Educacional indicando metas, estratégias e| Educacional indicando metas, estratégias e | Orientagdo Educacional,| trabalho da Orientagdo| evidéncias que
cronogramas de a¢des de acompanhamento da| cronogramas de acGes de | porém, nem sempre indica| Educacional. permitam
vida escolar dos estudantes dando os|acompanhamento da vida escolar dos | metas, estratégias e/ou avaliar este
encaminhamentos necessarios a cada situagdo,| estudantes dando os encaminhamentos | cronogramas de acgles de critério.
além de acgGes preventivas de situagdes que| necessarios a cada situagao. acompanhamento da vida

possam interferir no cotidiano escolar.

escolar dos estudantes.

Postura e
Comunicagao

Acolhe e trata com urbanidade a comunidade
escolar utilizando linguagem clara e apropriada
para cada publico, praticando uma escuta ativa de
modo a interpretar com clareza as situagoes,

Acolhe e trata com urbanidade a
comunidade escolar utilizando linguagem
clara e apropriada para cada publico,
praticando uma escuta ativa de modo a

Nem sempre utiliza linguagem
clara e apropriada para cada
publico e/ou tem dificuldade
em estabelecer uma escuta

N3ao  apresenta uma
comunica¢do clara e/ou
apropriada deixando suas
inferéncias  interferirem

N&o ha evidéncias

que permitam
avaliar este
critério.

estabelecendo uma conduta profissional, |interpretar com clareza as situagdes|ativa de modo a interpretar com|em sua postura.
reconhecendo as proprias emogdes como fonte de [estabelecendo uma conduta profissional e|clareza as situagdes

informagdes para evitar inferéncias, |lacompanhando as demandas referentes as|estabelecendo uma conduta

acompanhando as demandas referentes as suas|suas atribuigdes. profissional.

atribuicdes e permitindo a valorizagdo dos

diferentes pontos de vista no contexto escolar.

Documentos Mantém a documentagdo individual dos|Mantém a documentacdo individual dos|Mantém a  documentagdo|Nao mantém a[Nao ha evidéncias
estudantes registradas em dossiés, contendo|estudantes registradas em  dossiés, |individual dos  estudantes|documentagdo individual|que permitam
todos os documentos como encaminhamentos,|contendo todos os documentos como|registradas em dossiés, mas ndo|dos estudantes|avaliar este
atendimentos com responsaveis, entre outros, os|encaminhamentos, atendimentos com|contém todos os documentos|registradas e organizadas|critério.
mantém de modo a estar disponivel a toda a|responsdveis, entre outros, e os mantém de|necessérios e/ou nem semprelem dossiés de modo a
equipe pedagdgica, utilizando-os para estabelecermodo a estar disponivel a toda a equipe|estd disponivel a toda a equipe|ficar disponivel a toda a
as acOes necessarias que garantem a busca pela|pedagdgica. pedagdgica. equipe pedagdgica.
qualidade do processo de ensino e aprendizagem
a todos os estudantes.

Desempenho |Analisa os dados das avaliagdes internas e Analisa os dados das avaliagdes internas e |Nem sempre analisa os dados |N&do analisa os dados das |N&do ha

dos estudantes

assiduidade dos estudantes, ouvindo, dialogando
e orientando-os a ter uma rotina de estudo,
identificando as necessidades de intervengdes
especificas para sanar as dificuldades de

da assiduidade dos estudantes,
acompanhando as ag¢Ges voltadas aos
estudantes com dificuldade de
aprendizagem e sua participagdo nos

das avaliagGes referentes as
dificuldades nos processos de
ensino e aprendizagem e/ou a
assiduidade dos estudantes

avaliagGes internas e a
frequéncia dos
estudantes para as
tomadas de decisGes dos

aprendizagem, bem como a inclusdo do publico

projetos de recuperagdo, além de

para as tomadas de decisdes

evidéncias que
permitam avaliar
este critério.
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elegivel na rotina escolar, estabelecendo contato
com responsaveis para que haja parceria
escola/familia neste processo.

assegurar a implementagdo de projetos
que favoregam a inclusdo do publico
elegivel, garantindo o direito a
aprendizagem de todos os estudantes.

para a implementagdo de
projetos que favoregam a
inclusdo do publico elegivel,
garantindo o direito a
aprendizagem de todos os
estudantes.

encaminhamentos
necessarios.

Intersetorialida
de

Estabelece conexdes com Conselho Tutelar,
Org3os da Assisténcia Social e faz os
encaminhamentos a Saude para avaliagdes, além
de participar das reunidoes do Programa
Territorios Conectados de modo a apresentar e
acompanhar os casos de vulnerabilidade de
estudantes, além de buscar reunides de Rede
esgotando todas as agdes de modo a garantir
todos os direitos dos estudantes.

Estabelece conexdes com Conselho
Tutelar, Orgdos da Assisténcia Social e faz
os encaminhamentos a Saude para
avaliagGes, além de participar das reunides
do Programa Territdrios Conectados de
modo a apresentar e acompanhar os casos
de vulnerabilidade de estudantes.

Estabelece contato com o
Conselho Tutelar e faz
encaminhamentos a Saude
para avaliagdes, mas nem
sempre acompanha as
devolutivas e a solugdo dos
problemas apresentados.

N3o estabelece conexdes
com demais
equipamentos de outras
Secretarias para realizar
os encaminhamentos
necessarios dos
estudantes.

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Aprendizagem
pessoal

Participa de todas as formacgGes continuadas
planejadas pela Seeduc, busca ativamente
desenvolvimento profissional de acordo com as
necessidades da fungdo e dedica parte de sua
rotina para leituras e estudos.

Participa de todas as formagdes
continuadas planejadas pela Seeduc, busca
ativamente desenvolvimento profissional
de acordo com as necessidades da fungao.

Participa de todas as formagdes
continuadas planejadas pela
Seeduc, mas ndo busca
ativamente desenvolvimento
profissional de acordo com as
necessidades da fungdo.

N3&o participa das
formacgdes planejadas
pela Seeduc, nem busca
seu desenvolvimento
profissional para
desempenho da funcdo.

Nédo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Trabalho
colaborativo na
equipe gestora

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado com
os demais integrantes da equipe gestora, de
modo colaborativo, estabelecendo um clima de
confianga, reconhecendo que suas agdes
impactam diretamente no contexto escolar e
sendo capaz de rever seu posicionamento,
sempre que necessario, a fim de que prevaleca a
decisdo pelo bem coletivo maior.

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado
com os demais integrantes da equipe
gestora, de modo colaborativo,
estabelecendo um clima de confianga,
reconhecendo que suas agdes impactam
diretamente no contexto escolar.

Demonstra em alguns
momentos um alinhamento de
seu trabalho com os demais
integrantes da equipe gestora,
mas nem sempre de modo
colaborativo deixando suas
convicgles pessoais se
sobressairem ao coletivo.

Ndo demonstra atitude
colaborativa com o
restante da equipe
gestora desempenhando
seu papel de modo
isolado.

Ndo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Cumprimento
das diretrizes
da Seeduc

Cumpre os regramentos estabelecidos nas
legislagdes expedidas pela Seeduc, bem como é
pontual na entrega de documentos e trabalha
para que o grupo docente mantenha a
documentacgdo pedagdgica referente a Educagdo
Inclusiva entregue a diregdo dentro dos prazos
determinados.

Cumpre os regramentos estabelecidos nas
legislagOes expedidas pela Seeduc e
entrega as solicitagdes da Seeduc com
pontualidade.

Cumpre parte dos regramentos
estabelecidos nas legislagdes
expedidas pela Seeduc e/ou
entrega as solicitages da
Seeduc com atraso.

Nado cumpre o
estabelecido nas
legislagOes expedidas
pela Seeduc e ndo
entrega os documentos
solicitados com
pontualidade.

Nédo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.
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ANEXO V - RUBRICA DE AVALIAGAO - SUPERVISOR DE ENSINO

" o NIVEL 2 NIVEL 1 NIVELO
< NIVEL 4 NIVEL 3 K . = N S 2
CRITERIOS . . . Atende parcialmente as N3o atende as N&o é possivel
Supera as expectativas Atende as expectativas X . X
expectativas expectativas avaliar
Visao Elabora o plano de trabalho da Supervisdo,| Elabora o plano de trabalho da supervisdo, | Elabora o plano de trabalho da| Ndo elabora o plano| 8&o ha
estratégica indicando metas, formas de acompanhamento, | indicando metas, formas de | supervisao, porém, nem| trabalho da supervisdo. | evidéncias que
cronogramas de implementagdo e avaliagdo dos| acompanhamento, cronogramas de | sempre indica metas, formas de permitam
resultados das Unidades Escolares estabelecendo| implementagdo e avaliagdo das Unidades | acompanhamento, avaliar este
intervencgdes personalizadas as demandas de cada | Escolares. cronogramas de critério.

escola e a¢Oes preventivas a situ-agoes-problema.

implementacdo e avaliagdo das
Unidades Escolares.

Lideranca

Lidera as equipes escolares em suas agdes sendo
reconhecido pelo grupo de escolas que
supervisiona como articulador e parceiro na
producdo e encaminhamentos de agbes que
estejam em consondncia com o PPP e as Politicas
Publicas Municipais, agindo com integridade, ética
e imparcialidade e garantindo que as unidades
escolares desenvolvam seus trabalhos de acordo
com as diretrizes da Seeduc de maneira engajada
nos projetos de melhoria dos resultados de
aprendizagem dos estudantes.

Lidera as equipes escolares em suas agées
sendo reconhecido pelo grupo de escolas
que supervisiona como articulador e
parceiro na produgdo e encaminhamentos
de agbes que estejam em consondncia com
o PPP e as Politicas Publicas Municipais
agindo com integridade, ética e
imparcialidade.

E reconhecido como lideranca
somente por parte do grupo de
escolas permitindo que algumas
direcbes deixem de cumprir
diretrizes da Seeduc.

Ndo lidera as equipes
escolares em suas agoes e
nao faz intervengdes ao
observar que a diregdo
escolar deixa de cumprir
diretrizes da Seeduc.

N&o ha evidéncias

que permitam
avaliar este
critério.

Postura e
Comunicagao

Acolhe e trata com urbanidade a qualquer publico
que busca a Seeduc utilizando linguagem clara e
apropriada para cada publico, praticando uma
escuta ativa de modo a interpretar com clareza as
situagoes, estabelecendo uma conduta
profissional reconhecendo as préprias emogoes
como fonte de informagdes para evitar inferéncias
permitindo a valorizagdo dos diferentes pontos de
vista no contexto administrativo e pedagdgico.

Acolhe e trata com urbanidade a qualquer
publico que busca a Seeduc utilizando
linguagem clara e apropriada para cada
publico, praticando uma escuta ativa de
modo a interpretar com clareza as situagdes
estabelecendo uma conduta profissional.

Nem sempre atende ao publico
que busca a Seeduc e/ou ndo
utiliza  linguagem clara e
apropriada para cada publico
e/ou tem dificuldade em
estabelecer uma escuta ativa de
modo a interpretar com clareza
as situagdes.

Ndo atende ao publico
que busca a Supervisdo
e/ou ndo apresenta uma
comunicagdo clara e/ou
apropriada deixando suas
inferéncias  interferirem
em sua postura.

N3o ha evidéncias

que permitam
avaliar este
critério.

Nao hd evidéncias

Gestdo Analisa os dados das avaliagdes internas e|Analisa os dados das avaliagdes internas e|Analisa os dados das avaliagdes|Nao analisa os dados das

pedagodgica externas, referentes as dificuldades nos processos |externas, referentes as dificuldades nos|internas e externas, referentes|avaliagbes internas e|que permitam
de ensino e aprendizagem, acompanhando as|processos de ensino e aprendizagem, |as dificuldades nos processos de|externas para as tomadas|avaliar este
acoes voltadas aos estudantes com dificuldade de|acompanhando as acles voltadas aos|ensino e aprendizagem,|de decisGes pedagdgicas|critério.
aprendizagem e sua participagdo nos projetos de |estudantes com dificuldade de|acompanhando as acdes
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recuperacao, além de assegurar a implementagao
de projetos que favoregam a inclusdo do publico
elegivel, garantindo o direito a aprendizagem de
todos os estudantes, levantando possibilidades e
estimulando as equipes gestoras a utilizarem
diversificadas estratégias.

aprendizagem e sua participagdo nos
projetos de recuperagdo, além de assegurar
a implementagdo de projetos que
favoregam a inclusdo do publico elegivel,
garantindo o direito a aprendizagem de
todos os estudantes.

voltadas aos estudantes com
dificuldade de aprendizagem e
sua participagdo nos projetos de
recuperacgdo, além de assegurar
a implementagdao de projetos
que favoregam a inclusdo do
publico elegivel, garantindo o
direito a aprendizagem de todos
os estudantes.

em conjunto com a

diregdo escolar.

Gestdo
administrativa

Coordena, acompanha e realiza as atividades
administrativas, pertinentes a Supervisdo de
Ensino, relativas a frequéncia e vida funcional dos
servidores, docentes e fluxo de documentos de
vida escolar, de matriculas e transferéncias dos
estudantes realizando as a¢Oes de intervengao
necessdrias para a corregdo de fluxos e
garantindo que toda a documentagdo escolar e
dos funcionarios esteja correta e a disposi¢do da
Seeduc.

Coordena, acompanha e realiza as
atividades administrativas, pertinentes a
Supervisdo de Ensino, relativas a
frequéncia e vida funcional dos servidores,
docentes e fluxo de documentos de vida
escolar, de matriculas e transferéncias dos
estudantes.

Acompanha parte das
atividades administrativas
relativas a frequéncia e vida
funcional dos servidores,
docentes e/ou fluxo de
documentos de vida escolar, de
matriculas e transferéncias dos
estudantes.

N3do acompanha as
atividades administrativas
relativas a frequéncia e
vida funcional dos
servidores, docentes e
fluxo de documentos de
vida escolar, de
matriculas e
transferéncias dos
estudantes das Unidades
Escolares.

Nado ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Gestdo de Lida com questdes dificeis do contexto da Lida com questdes dificeis do contexto da |Lida com questdes dificeis de  [Ndo lida com as questdes |Ndo ha
crises Supervisao de Ensino, de forma transparente e Supervisdo de Ensino, de forma forma transparente e direta na |dificeis do contexto da evidéncias que
direta, utilizando evidéncias das situagdes para transparente e direta, utilizando evidéncias |maioria das situagdes do Supervisao de Ensino de |permitam avaliar
tomar decisdes de modo que estejam associadas |das situagOes para tomar decisdes de contexto da Supervisdo de forma transparente e este critério.
as prioridades das Politicas Municipais e de modo |modo que estejam associadas as Ensino, mas nem sempre utiliza |direta, deixando suas
imparcial, recuperando conhecimentos gerados |prioridades das Politicas Municipais e de evidéncias para tomar decisGes |emog0es interferirem em
em outros contextos para a solugdo de modo imparcial. e/ou as decisdes tomadas nem |[suas decisdes e sem rever
problemas, além de rever com coeréncia as sempre estdo associadas as decisGes equivocadas.
decisBes que ndo estdo funcionando. prioridades das Politicas
Municipais e de modo
imparcial.
Gestdo Acompanha periodicamente a utilizagao dos Acompanha periodicamente a utilizagao Acompanha esporadicamente a |Ndo acompanha a Ndo ha
Financeira recursos financeiros da Unidade Escolar quanto a |dos recursos financeiros da Unidade utilizagdo dos recursos utilizagdo dos recursos evidéncias que

alocagdo estratégica, em consonancia com o
plano de trabalho elaborado/auditado pela APM
e Conselho de Escola, tomando as decisdes
necessarias, quanto as orientagoes e

Escolar quanto a alocagdo estratégica, em
consondncia com o plano de trabalho
elaborado/auditado pela APM e Conselho

de Escola, tomando as decisGes

financeiros da Unidade Escolar
e/ou ndo toma as decisdes
necessdrias ao cumprimento da

financeiros da Unidade
Escolar quanto a alocagdo
estratégica de acordo
com o plano de trabalho.

permitam avaliar
este critério.
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encaminhamentos, para garantir o uso eficiente
dos recursos, bem como o cumprimento da
legislagdo vigente, e assumindo as
reponsabilidades por elas.

necessarias, quanto as orientagoes e
encaminhamentos, e assumindo as
reponsabilidades por elas.

legislagdo vigente no que diz
respeito a esta utilizagdo.

Aprendizagem
pessoal

Participa de todas as formagdes continuadas
planejadas pela Seeduc, busca ativamente
desenvolvimento profissional de acordo com as
necessidades da fungdo e dedica parte de sua
rotina para leituras e estudos.

Participa de todas as formagdes
continuadas planejadas pela Seeduc, busca
ativamente desenvolvimento profissional
de acordo com as necessidades da fungdo.

Participa de todas as formagdes
continuadas planejadas pela
Seeduc, mas ndo busca
ativamente desenvolvimento
profissional de acordo com as
necessidades da fungdo.

Nem sempre participa
das formagdes planejadas
pela Seeduc e/ou ndo
busca seu
desenvolvimento
profissional para
desempenho da funcdo.

Nédo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Trabalho
colaborativo

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado com
os demais integrantes, ndo s6 da equipe de
supervisao, como demais setores da Seeduc, de
modo colaborativo, estabelecendo um clima de
confianga, reconhecendo que suas agoes
impactam diretamente no trabalho da Rede
Municipal de Educagdo e sendo capaz de rever
seu posicionamento, sempre que necessario, a
fim de que prevaleca a decisdo pelo bem coletivo
maior.

Desenvolve seu trabalho de modo alinhado
com os demais integrantes da equipe, de
modo colaborativo, estabelecendo um
clima de confianga, reconhecendo que suas
acGes impactam diretamente no trabalho
da Rede Municipal de Educagéo.

Demonstra em alguns
momentos um alinhamento de
seu trabalho com os demais
integrantes da equipe, mas
nem sempre de modo
colaborativo deixando suas
convicgdes pessoais se
sobressairem ao coletivo e/ou,
o cumprimento de prazos e
horarios nem sempre
favorecem o coletivo.

N&do demonstra atitude
colaborativa com o
restante da equipe
desempenhando seu
papel de modo isolado
e/ou ndo cumpre prazos
e horarios prejudicando o
trabalho coletivo.

Nédo ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.

Cumprimento
das diretrizes
da Seeduc

Cumpre os regramentos estabelecidos nas
legislagdes expedidas pela Seeduc, bem como é
pontual na entrega de documentos e trabalha
para que o grupo de escolas, sob sua supervisdo,
aja da mesma maneira.

Cumpre os regramentos estabelecidos nas
legislagOes expedidas pela Seeduc e
entrega as solicitagdes da Seeduc com
pontualidade.

Cumpre parte dos regramentos
estabelecidos nas legislagbes
expedidas pela Seeduc e/ou
entrega as solicitagdes com
atraso.

N3do cumpre o
estabelecido nas
legislagOes expedidas
pela Seeduc e ndo
entrega os documentos
solicitados com
pontualidade.

N3do ha
evidéncias que
permitam avaliar
este critério.
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ANEXO VI - DOCUMENTO DE AVALIACAO

1. Identificagao

UNidade ESCOIAT: ..coocvieeeeiieee ettt e
N O . i
U] o= o LU PPPUPRRNE
F V7 11 F= Yo Lo T T3 PR

Data da avaliagdo: ............... Y S Y A

2. Registros da Avalia¢do

Critério 1 Gradacgdo

Evidéncias

Orientagao

Critério 2 Gradagao

Evidéncias

Orientagao

Critério 3 Gradagao

Evidéncias

Orientagao

Critério 4 Gradacgédo

Evidéncias

Orientagao

Critério 5 Gradagao

Evidéncias

Orientagdo

Critério 5 Gradacédo

Evidéncias

Orientacao

Critério 7 Gradacédo

Evidéncias

Orientagao

Critério 8 Gradagao

Evidéncias

Orientagao

Critério 9 | Gradagao |

Evidéncias

Av. Goids, 950 - Sdo Caetano do Sul - SP - CEP 09521-300 / Fone: 4224-0670
educacao.saocaetanodosul.sp.gov.br



SECRETARIA DE
EDUCACAO

SAO CAETANO

iy PREFEITURA DE I

DO SUL

Critério 10 | Gradagdo |

Evidéncias

Orientagdo

Critério 11 Gradagao

Evidéncias

Orientagdo

3. Resultado da avaliagao

() Avaliagdo satisfatoria — 100% dos critérios da rubrica com gradagbes 3 e 4

() Avaliagdo com ressalvas — até 70% dos critérios da rubrica com gradagGes abaixo de 3
() Avaliagdo insatisfatéria — mais de 70% dos critérios da rubrica com gradagbes abaixo de 3

() Avaliagdo insatisfatéria — trés avaliagGes consecutiva sem alcangar 100% dos critérios com
gradacbes 3 e 4

4, Assinaturas
(D T0 Jol =1 o} (=P PURN
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